CONVENIO DE MEJORA Num. PAED03-2025

CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA
CONTRALORIA MUNICIPAL, REPRESENTADA POR LA MTRA. VIRIDIANA MARGARITA
MARQUEZ MORENO, Y POR LA OTRA PARTE, EL TITULAR DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD,
PREVENCION Y PROTECCION CIUDADANA, EL LIC. JORGE GUILLEN RICO; A QUIENES EN LO
SUCESIVO SE LES DENOMINARA “LA CONTRALORIA” Y "EL ENTE EVALUADO’
RESPECTIVAMENTE, Y ACTUANDO EN CONJUNTO COMO “LAS PARTES”, AL TENOR DE LOS
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

El Gobierno Municipal de Ledn, Guanajuato, tiene el objeto de consolidar a la Administracion
Pablica Municipal, como un Gobierno Transparente, Enfocado y con Rumbo, bajo un enfoque
de Gestidén Basado en Resultados, que permita medir los logros y alcances mediante proceso
de evaluacién de metas e indicadores, de conformidad en lo dispuesto en el Programa de
Gobierno 2024 - 2027.

En consideracion a lo anterior, es sustancial el monitoreo y la evaluacion de los programas que
integran el Presupuesto de Egresos del Municipio de Leén, de tal manera que la
Presupuestaciéon Basada en Resultados permita consolidar el Sistema de Evaluacion del
Desempeno.

Por este motivo, la Contraloria Municipal, publico en su portal de internet, “Lineamientos para
la Evaluacion del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica
Municipal de Ledn”, que tienen por objeto regular la evaluaciéon de los programas
presupuestarios. Congruentemente; para dar cumplimiento a los lineamientos citados, se
emitié el "Programa Anual de Evaluacién del Desemperio 2025" publicado en la pagina web de
la Contraloria Municipal en el mes de abril del 2025.

En consecuencia, el presente instrumento tiene como finalidad dar cumplimiento a lo
establecido en el lineamiento Trigésimo de los “Lineamientos para la Evaluacion del

Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio de
Ledn”.

DECLARACIONES

1. De la Contraloria

1.1. Que es una Dependencia de la Administracién Publica Centralizada del Municipio de
Ledn, de conformidad a lo establecido en los articulos 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83 y 84 del
Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Leén, Guanajuato.

1.2. Que la Contralora Municipal, cuenta con las facultades y capacidad legal para celebrar
este instrumento, de conformidad a lo establecido en el articulo 77 fracciones I, Ill, V' y
XVl del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Leén, Guanajuato.
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1.3. Que, para efecto del presente instrumento, sefiala como domicilio el ubicado en Palacio
Municipal sin numero, Colonia centro, Cédigo Postal 37000, Tercer piso, en Ledn,
Guanajuato.

2. Del Ente Evaluado

2.1. Que es una Dependencia de la Administracién Puablica Centralizada del Municipio de
Ledn, de conformidad a lo establecido en el articulo 15 fraccién V del Reglamento Interior
de la Administracion Publica Municipal de Leén, Guanajuato.

2.2. Que cuenta con las facultades y capacidad legal para celebrar este instrumento, de
conformidad a lo establecido en los articulos 17 fracciones lll, XVl y XX del Reglamento
Interior de la Administracién Publica Municipal de Leén, Guanajuato.

2.3. Que tiene su domicilio en Av. Chapultepec #312, 3er. Piso, Colonia Obregén, C.P.
37320, Ledn Guanajuato, mismo que sefiala para efectos de recibir toda clase de
notificaciones relacionadas con este instrumento

3. De “Las Partes”

3.1. Que se reconocen mutuamente la capacidad y el caracter con que comparecen para la
celebracién del presente Convenio, asi como la personalidad de sus representantes.

3.2. Que se encuentran debidamente facultados, tal y como lo establecen los “Lineamientos
para la Evaluaciéon del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Administracién Publica del Municipio de Leén” en su disposicién Trigésimo Capitulo VI,
“Del seguimiento a los resultados y recomendaciones de las evaluaciones”.

CLAUSULAS

Primera. - Objeto.

El presente documento tiene por objeto establecer las obligaciones de "El Ente Evaluado” que
permitirdn atender los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la Evaluacién al
Programa Presupuestario “Infraestructura y equipamiento para tu seguridad”.

Segunda. - Compromisos y Responsabilidades:

De “la Contraloria”.
a) Promover la integraciéon de la evaluacidén y de los resultados al Sistema de Evaluacién

del Desempefio. Q
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b) Vigilar que los resultados se articulen invariablemente a la planeacion y proceso
presupuestario consecuente.

¢) Clasificar los Aspectos Susceptibles de Mejora de acuerdo a su prioridad (alta, mediay
baja) y tipo (especificos, institucionales, interinstitucionales e intergubernamentales).

d) Dar seguimiento al cumplimiento del Programa de Mejora conforme al calendario
establecido.

e) Vigilar y supervisar que los documentos de la evaluacién aplicada estén visibles en la
pagina de internet de “El Ente Evaluado”.

f) Acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten el
cumplimiento de las Propuestas de Mejora.

g) Dictaminar la procedencia del cumplimiento a las Propuestas de Mejora emitidas para
cada uno de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

h) Fincar responsabilidades a los servidores publicos que incumplan el presente
Convenio.

De “El Ente Evaluado”

a) Publicar los resultados de la evaluaciéon en su pagina de internet.

b) Determinar fechas compromiso para el cumplimiento de las Propuestas de Mejora que
le fueron emitidas.

c) Dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de la evaluacion al
programa presupuestario en tiempo y forma.

d) Acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten el
cumplimiento de las Propuestas de Mejora.

e) Solventar los Aspectos Susceptibles de Mejora en los plazos convenidos.

f) Enviar a la Contraloria los resultados y documentos finales con los que se da
cumplimiento a las Propuestas de Mejora que le fueron emitidas.

Tercera. - De los Responsables.

“Las Partes” designaran a un responsable para acudir a las sesiones en que tendran que
presentar los documentos que acrediten el cumplimiento de las Propuestas de Mejora por
parte de “El Ente Evaluado” derivadas de la evaluacion del Programa Presupuestario.

Las sesiones se llevarén a cabo entre “Las Partes” en las instalaciones de “La Contraloria”, del
"Ente Evaluado” o podran ser a distancia mediante medios electrénicos.

Cuarta. - De los Formatos Autorizados.

Se incluye como Anexo Unico el Programa de Mejora con la clasificacién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

Quinta. - Cumplimiento.
La “Contraloria” determinard si las acciones y los compromisos realizados por "El Ente
Evaluado” cumplen de manera suficiente y clara con lo solicitado. En este caso, emitira la
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resoluciéon mediante un Informe de Seguimiento en el que dictaminara el estatus final de la
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Sexta. - Incumplimiento de las Partes.

En el caso de incumplimiento del presente Convenio, las sanciones seran dispuestas en la
disposicion Trigésimo Octavo de los “Lineamientos para la Evaluacién del Desempefio de los
Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio de Leén”.

Séptima. - Prérroga.

En caso de que existan acciones que no hayan alcanzado a la totalidad de su cumplimiento o
estén préximas a hacerlo de acuerdo a las fechas establecidas, “El Ente Evaluado” podra
solicitar una prérroga, misma que no deberd exceder de 30 dias naturales a la fecha limite
sefalada en el Programa de Mejora anexo del Convenio de Mejora.

Octava. - Publicidad.
“Las Partes” reconocen que el presente instrumento es de caracter publico y debera publicarse
en sus paginas de Internet.

Novena. - Modificaciones.
El presente convenio podra ser modificado de comun acuerdo por “Las Partes”, en términos
de las disposiciones aplicables.

Décima. - Vigencia.
El presente Convenio surtira efecto a partir del dia de su firma y hasta su total cumplimiento.

Décima Primera. - Interpretacion.

La interpretacién del presente Convenio corresponde a “La Contraloria” y “El Ente Evaluado”,
conforme a lo dispuesto en los Lineamientos Generales de Evaluacién del Desempefio para el
Municipio de Ledn.

El presente Convenio se firma por duplicado en la Ciudad de Leén, Guanajuato, a los 03 dias
del mes de julio de 2025.

Por “La Contraloria” Por “El Ente Evaluado”

Iéﬁ Rico

%arge
}ecreta de Segufidad, Prevencion y
v g Proteyén Ciudadana

Mtra. Viritiana Ma ita Marquez Moreno
alora Municipal
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PROGRAMA DE MEJORA

Nombre de la Dependencia/Entidad Secretaria de Seguridad, Prevencién y Proteccién Ciudadana

Proyecto Evaluado “Infraestructura y equipamiento para tu seguridad”

De Disefio

Tipo de Evaluacion
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La Secretaria de Seguridad, O.SIEE"
Prevencién y Proteccion CECRETARIA DE (R5<I)jaesrto
Ciudadana, deberd corregir la )
redaccion del Efecto Su eri%r del SEGURIDAD, RESPONSABLE | Se adecuara la sintaxis del efecto en el Brizuela
irbol d bl d lp X X PREVENCION Y DEL Arbol de problemas del programa | 15/08/2025 | 477208361
Arbol de Problemas del Proyecto PROTECCION PROGRAMA | evaluado. 1
evaluado, plasmandolo en CIUDADANA oscar.rojas
sentido negativo y no positivo. @leon.gob.
mx
La Sec,r,eta”a de Segurldfi’d, Se actualizara la MIR del programa con
Prevencion Y Proteccién el objetivo de que se contemple los
Ciudadana debera analizar si los niveles del arbol de objetivos M1, M1.1, Oscar
niveles del arbol de objetivos M1, ) M2, M2, M3, M3.1, M4 y M4l Gilberto
SECRETARIA DE Asimismo, se adecuara la redaccién Rojas
M1.1, M2, M2.1, M3, M3.1, M4, SEGURIDAD, | RESPONSABLE | del medio M5.2 para que coincida con Brizuela
M4.1 y M5.2 son necesarios, es X X PREVENCION Y DEL la actividad A2C1 de la MIR. 15/08/2025 | 477208361
decir, que sean potenciales PROTECCION PROGRAMA 1
def CIUDADANA Con el objetivo de que en la MIR se oscar.rojas
componentes o en su defecto visualicen las diferentes acciones @leon.gob.
correspondan a las actividades; contempladas en el programa de mx
de lo contrario debe contemplar golbiemo que se encuentran dentro
la posibilidad de eliminarlos; asi & programa.

Ve Q




OGN

CONVENIO DE MEJORA Num. PAED03-2025

mismo deben considerar el
replanteamiento de la actividad
A2C1, ya que no coincide con
ningn medio.

La Secretaria de Seguridad,

Prevencion y Proteccion Oscar
Ciudadana deb.eré replantear el SECRETARIA DE Se adecuara la sintaxis y alcances Sg.l‘;esrto
supuesto del nivel Propésito, de SEGURIDAD RESPONSABLE | mMencionados en el supuesto del nivel Brijzuela
tal manera que permita visualizar X | PREVENCIONY DEL PROFORITO: conlafinalidad dequese | 1¢/05/2025 | 477208361
la relacion directa con la PROTECCION PROGRAMA a cong  de que sea 1
.. T CIUDADANA una condicién necesaria que deba A
redacciéon del propésitc y por ocurrir para el logro de este. oscar.rojas
consiguiente, con la consecucién @leon.gob.
del nivel "Fin". mx
La Secretaria de Seguridad, Oscar
. - Gil
P.revenuon y Pro.tecaon SECRETARIA DE Se revisara la falta del dato en la MIR y R;jt;gto
_C'Udadan.f" debe proporc'lonar fa SEGURIDAD, RESPONSABLE | Se agregara para dar cumplimiento al Brizuela
informacién correspondiente al X PREVENCION Y DEL aspecto susceptible de mejora, yaque | 15/08/2025 | 477208361
Elemento “Meta” del indicador PROTECCION PROGRAMA dicho nivel si se encuentra 1
del nivel "Propdsito” de la MIR del CIUDADANA programado en la plataforma PBR. oscar.rojas
Proyecto evaluado. @leon.gob.
mx
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Contexto general

La Gestidn para Resultados (GpR) es una disciplina gerencial aplicada a la administracién publica para
responder a la realidad econdmica, social y politica del entorno y que facilita a los organismos publicos la
toma de decisiones para un manejo del gasto eficaz y eficiente.

La GpR se constituye entonces como una propuesta de cultura organizativa, directiva y de gestion, cuyo
propdsito es mostrar opciones de actuacion para los servidores publicos mediante herramientas practicas
para la planeacion estratégica, la programacion y ejecucion presupuestaria con énfasis en los resultados,
en lugar de los procesos.

Al poner énfasis en los resultados y no en los procedimientos, la GpR se vincula al Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) y su respectiva evaluacidn, a fin de gue las dependencias y entidades definan sus metas
y objetivos para cumplirlos con oportunidad y eficiencia.

Por ultimo, el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacidn del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer el impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

1. Fundamento legal

La Contralorfa Municipal es un érgano competente para llevar a cabo el trabajo de evaluacion, y con ello
contribuir al adecuado desarrollo de la administracion municipal, de conformidad a lo establecido en la
siguiente normatividad:

e Articulo 134, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

® Articulos 54, 61, 62, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos
para el Estado de Guanajuato.

e Articulo 10 fraccién |, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de
Guanajuato.

e Articulos 171 y 175 fraccién Vill, IX y XVII de la Ley para el Gobierno y Administracion de los
Municipios del Estado de Guanajuato.

e Articulos 77 fraccion I, VIII y XVII, y 83 fracciones lI, IV, IX, XIV del Reglamento Interior de la

Administracién Publica Municipal.

e Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico.

e Lineamientos para la Evaluaciéon del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Administracién Puablica del Municipio de Ledn.

L
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2. Objetivo de la evaluacion

La evaluacidén de disefio tiene como objetivo especifico revisar el correcto disefio de un Programa
Presupuestario conforme a la Metodologia del Marco Légico (MML), incluyendo su Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).

3. Antecedentes de la evaluacién

En el marco del Programa de Gobierno del Municipio de Ledn, Guanajuato 2024 — 2027, en el Eje
Estratégico “Yo quiero a Ledn tranquilo y seguro”, Programa “Infraestructura y atencioén para tu
seguridad”, se encuentra el Proyecto “Infraestructura y equipamiento para tu seguridad”, a cargo de la
Secretaria de Seguridad, Prevencién y Proteccion Ciudadana. El proyecto tiene como objetivo la
“Ampliacién de la infraestructura y equipamiento para la seguridad”.

Con fecha 29 de enero de 2025, mediante oficio nim. CM/DESCI/0481/2025, se notifico a la Secretaria de
Seguridad, Prevencién y Proteccién Ciudadana, el inicio de la Evaluacién de Disefio al Proyecto
“Infraestructura y atencion para tu seguridad”.

Con la misma fecha, mediante oficio num. CM/DESCI/0482/2025 se solicitd a la Secretaria de Seguridad,
Prevencién y Proteccidn Ciudadana, la informacion del programa en mencidn.

En fechas 13/02/2025 y 28/03/2025, mediante oficios SSPPC/0105/2025 y SSPPC/0210/2025,
respectivamente, la Secretaria de Seguridad, Prevencién y Proteccién Ciudadana remitié a este Organo de
Control la informacion solicitada del Programa evaluado.

El 12. de julio del 2025 se notificd mediante oficio num. CM/DESCI/4576/2025 a la Secretaria de Seguridad,
Prevencidn y Proteccion Ciudadana, el Informe de la Evaluacién de Disefio realizada por este Organo de
Control, asi como el borrador del Convenio de Mejora Num. PAED03-2025 y Programa de Mejora
respectivo.

El 8 de julio del 2025 la Secretaria de Seguridad, Prevencién y Proteccién Ciudadana, mediante oficio ndm.
SSPPC/0406/2025, entregd a este Organo de Control, el Convenio de Mejora Num. PAED03-2025 y
Programa de Mejora respectivo, firmados por el titular de la Secretaria.

El 14 de julio del 2025, mediante oficio CM/DESCI/4958/2025, se remitié a la Secretaria de Seguridad,
Prevencion y Proteccion Ciudadana, el tanto del Convenio de Mejora Nium. PAEDQ3-2025 y Programa de
Mejora respectivo, con todas las firmas correspondientes.
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El 19 de agosto del 2025 mediante oficio SSPyPC/0121/2025, la Secretaria de Seguridad, Prevencion y
Proteccion Ciudadana, remiti6 a este Organo de Control la atencidn y soporte documental de los Aspectos
Susceptibles de Mejora convenidos en el instrumento juridico mencionado con anterioridad.

Derivado del analisis a la informacién proporcionada a este Organo de Control por parte de la Secretaria
de Seguridad, Prevencion y Proteccion Ciudadana, respecto a la atencidn a los Aspectos Susceptibles de
Mejora referidos en parrafos anteriores, se emite el siguiente informe.

A
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4. Resultados
Aspecto Susceptible de Mejora
ASM 1: La Secretaria de Seguridad, Prevencion y Proteccién Ciudadana, deberd

corregir la redaccién del Efecto Superior del Arbol de Problemas del Proyecto
evaluado, plasmandolo en sentido negativo y no positivo.

ASM 2: La Secretaria de Seguridad, Prevencion y Proteccion Ciudadana deberd
analizar si los niveles del arbol de objetivos M1, M1.1, M2, M2.1, M3, M3.1, M4,
M4.1 y M5.2 son necesarios, es decir, que sean potenciales componentes o en su
defecto correspondan a las actividades; de lo contrario debe contemplar la
posibilidad de eliminarlos; asi mismo deben considerar el replanteamiento de la
actividad A2C1, ya que no coincide con ningun medio.

ASM 3: La Secretaria de Seguridad, Prevencién y Proteccion Ciudadana deberd
replantear el supuesto del nivel Propdsito, de tal manera que permita visualizar la
relacién directa con la redaccién del propdsito y por consiguiente, con la
consecucién del nivel “Fin”.

ASM 4: La Secretaria de Seguridad, Prevencion y Proteccion Ciudadana debe
proporcionar la informacion correspondiente al Elemento “Meta” del indicador del
nivel “Propdsito” de la MIR del Proyecto evaluado.

Respuesta del ente

De oficio SSPyPC/0121/2025:

“... con el objetivo de dar atencion a las diferentes propuestas de mejora
especificadas en los convenios citados anteriormente, y a su oficio
CM/DESCI/4958/2025 donde solicita las evidencias de las propuestas de
mejora llevadas a cabo, con el propésito de analizarlas y validarlas y con
ello emitir el oficio de solventacion, tengo a bien el remitir anexo en CD
la Metodologia del Marco Ldgico y la MIR de los diferentes programas
citados, donde se encuentran las modificaciones propuestas...”

Estatus

Atendido

Se toma en consideracion la contestacion vertida, sin embargo en

subsecuentes Programas Presupuestarios deberan contemplar la

aplicacién estricta de la normativa estipulada en la Metodologfa

del Marco Ldgico.

Atendido

Atendido




5. Resumen de atencidn a Aspectos Susceptibles de Mejora

Una vez realizado el andlisis a la evidencia proporcionada por el ente responsable del Proyecto para
atender los aspectos susceptibles de mejora sefialados en el Informe de la Evaluacién Especifica del
Desempefio al Proyecto “Infraestructura y equipamiento para tu seguridad”, correspondiente al ejercicio
2025, de forma sintética se presentan los siguientes resultados:

Aspecto Susceptible de ..
. Conclusion
Mejora

1 Atendido de manera clara y suficiente
Se considera la contestacion vertida y la

5 informacién proporcionada, sin menoscabo del
cumplimiento estricto de la Metodologia del
Marco Légico.

3 Atendido de manera clara y suficiente

4 Atendido de manera clara y suficiente




Informe de seguimientq ,
Infraestructura y Equipamiento para tu Seguridad

6. Conclusiones

El ente evaluado entregé a este Organo de Control el Programa con la Propuesta de Mejora realizada para
la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora sefialados en la evaluacion practicada, y una vez
analizada la informacién y documentacidon que recibimos para darle cumplimiento a los mismos,
determinamos que de los Aspectos Susceptibles de Mejora nimeros 1, 3 y 4 fueron atendidos de manera
suficiente y clara por parte de la responsable del programa, y del nimero 2 se consideré las respuesta
proporcionada, sin menoscabo del cumplimiento estricto de la Metodologia del Marco Légico.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente.

Ledn, Guanajuato a 14 de octubre de 2025.

Atentamente,
“El trabajo todo lo vence”
“Somos grandes, Somos Fuertes, Somos Ledn”

(-
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